Zatgcznik do Umowy
Program dziatania - koncepcja funkcjonowania i rozwoju

Koncepcja funkcjonowania i rozwoju Gminnego Os$rodka Kultury i Sportu w Katach Wroctawskich jest
sktadowg dotychczasowego mojego doswiadczenia nabytego podczas pracy na stanowisku dyrektora
Osrodka Kultury oraz pracy na rzecz promociji kultury, sportu i samorzadu oraz wtasnych spostrzezen
Z organizowanych przeze mnie uroczystosci, eventéw, spotkan, imprez i innych w Gminach Powiatu
Trzebnickiego. Pragne przedstawic program dziatania i koncepcje funkcjonowania. Jest to koncepcja
na nowoczesng jednostke, realizujgcg zadania gminy z zakresu kultury i sportu, ktéra ma potencjat
I wielkie mozliwosci sta¢ sie znaczacym osrodkiem dziatan kulturalnych i sportowych w regionie.
Gmina Katy Wroctawskie ma do zaproponowania wiele miejsc nieodkrytych i z catg pewnoscig wraz
ze swoim rozwojem moze stal sie alternatywg dla wszystkich, ktdrzy zwiedzajg, poszukuja,
odwiedzajg, interesuja sie, a moze cyklicznie odwiedza kulturalne i sportowe zakatki i zostang na

Zawsze.

DZIS I JUTRO

Gmina z ciekawg historia siegajaca Sredniowiecza, ktéra od kilkudziesieciu lat realizuje zadania
z zakresu kultury i sportu, kreujac i ogniskujgc zycie spoteczno-kulturalno-sportowe mieszkancow
miasta i gminy oraz gosci jg odwiedzajgcych m.in. na cyklicznych imprezach, w tym rowniez
Wroctawian. Prezny rozwdj gminy, dynamika zmian oraz dobre praktyki pozwalaja na nowsze
| innowacyjne spojrzenie na potrzeby mieszkancow, ale i turystéw, nie zapominajac o osiedlajgcych
sig nowych mieszkaricach. GOKIS jako jednostka organizacyjna gminy dziata na jej terenie. Gdwnym
celem jest dziatalno$¢ kulturalna, sportowo-rekreacyjna i informacyjna.

Obecnie gtownymi celami GOKIS sa:
*  pozyskiwanie i przygotowanie spotecznosci lokalnej do aktywnego uczestnictwa w kulturze,

* dziatalno$¢ sportowa i rekreacyjna, czytelnictwo,
* prowadzenie wielokierunkowej dziatalnosci rozwijajacej i zaspokajajacej potrzeby kulturalne,
rekreacyjne i sportowe mieszkancdw,

*  Upowszechnianie i promocja kultury lokalnej,
* gromadzenie, dokumentowanie, tworzenie, ochrona i udostepnianie débr kultury,

* tworzenie warunkdw dla rozwoju i dziatalnosci réznych form kulturalnych,
* rozpoznawanie, rozbudzanie i zaspokajanie potrzeb oraz zainteresowan mieszkancow,
* wzbogacanie dorobku kulturalnego i sportowego gminy.

Majac na uwadze prezny rozwdj kultury, sportu i czytelnictwa w najblizszym czasie nalezy zaplanowac
dziatania i podjaC prace w zakresie realizacji kilku wazniejszych zadan:
« opracowac cel i wytyczy¢ misje dla GOKIS,
nakreslic priorytetowe zadania na najblizsze lata w kontekscie rozwoju i zachodzacych zmian
W gminie,
+ przemodelowaC schemat organizacyjny dla potrzeb usprawnienia pracy oraz osiggniecia
lepszych efektéw, réwniez w oparciu o nowych pracownikéw i nowe przestrzenie,
« dopracowa¢ komunikacje miedzy jednostkg a organizatorem, partnerami, sponsorami,

mieszkancami oraz innymi,
udoskonali¢ formy i metody animacji, skierowane do mieszkaricéw w obszarach dziatania:

kulturze, sporcie, czytelnictwie,

»  poszerzyC oferte oraz dostosowac jg do wspdtczesnych oczekiwan i potrzeb mieszkancow,
gosci, turystéw czyli potencjalnych odbiorcéw — uzytkownikéw - w oparciu o diagnoze,

« wyznaczy¢ innowacyjne i kreatywne kierunki rozwoju najwazniejszych imprez i
zaproponowac nowe wydarzenia skierowane oczywiécie do szerokiego grona odbiorcow.

Gtownym celem bedzie ozywi¢ mieszkaricow i sympatykéw gminy, pomdc rozwingc¢ tworczosc¢ i
kreatywnosc, dziata¢ intensywnie w zakresie bardzo potrzebnej w obecnych czasach aktywnosci



ruchowej wszystkich grup wiekowych, edukowat i scala¢ érodowiska i dziata¢ na wiely ptaszczyznach
jednoczesnie. To zadanie stojace przed oérodkami kulturalno-sportowymi w wiekszych jednostkach
administracyjnych. Taki cel nalezy postawi¢ przed nowoczesnym GOKiS w Katach Wroctawskich.
Wszechobecny ped zycia, zaréwno mtodszego jak i starszego pokolenia, ciggty brak czasu, szukanie
pomystu na samego siebie, moga tylko by¢ pomocne w tworzeniu innowacyjnego osrodka, jako

alternatywy dla zabieganych czaséw.

Nie nalezy poming¢ innych form dziatalnoéci, niezbgdnych do funkcjonowania jednostki takich jak:
partnerstwo, edukacja pracownikéw, a przede wszystkim innowacyjnos¢ we wszystkich dziataniach
w kulturze i sporcie. Odbiorcy poprzez uczestnictwo w wydarzeniach sta¢ sie powinni samymi
twércami, animatorami tego, co dzieje sie w gminie. W oparciu o potencjat ludzki jednym z zadar
bedzie tworzenie nowoczesnych gminnych projektéw kulturalno-sportowych, opierajgcych sie na
rozmowach, sugestiach i pomystach mieszkancéw. Tylko w ten sposéb zapewnimy szerokg integracje
srodowisk, a one przyczynia sie do sukcesu dziatan gminnych w dziedzinie kultury, rekreacji i sportu

czy czytelnictwa.

Nadal rozwijane powinny by¢ coroczne wydarzenia - imprezy plenerowe, eventy, festiwale, koncerty,
zawody sportowe, turnieje oraz inne przedsiewziecia o znaczeniu lokalnym a nawet
ponadregionalnym. Waznymi beda réwniez nowe innowacyjne rozwigzania w zakresie organizacji
powyzszych. Warto zaproponowa¢ mieszkaficom nowe cykliczne wydarzenia. Zadba¢ o wymiane
kulturalng i sportowg z miastami partnerskimi gminy, aby wymieniac sie doswiadczeniami. Przede
wszystkim nalezy prowadzi¢ szeroka dziatalnoéé promocyjng, informacyjng i wydawniczg, aby

dotrze¢ do najwiekszej liczby odbiorcéw.

W oparciu o plan dziatalnosci na biezacy rok nalezy zaplanowacé rézne aktywnosci dla mieszkancéw
i pogrupowac je w kategorie w kalendarzu wydarzern gminnych wezesniej okredlajac date realizaci:

+ imprezy, pikniki i festyny (gminne coroczne wydarzenia);

- festiwale, przeglady i prezentacje (teatraine, muzyczne, taneczne, sportowe, ksigzkowe);

«  konkursy (plastyczne, fotograficzne, sportowe, literackie);

* innowacyjne formy dziatania (happeningi, flash moby, akcje, kawiarenki tematyczne);

*  spotkania (z ciekawymi literatami, artystami, twdrcami, sportowcami);

*  zajgcia rekreacyjne, zawody sportowe (dla roznych grup);

* wystawy, wernisaze, benefisy (malarstwa, fotografii, rzezby);

* plenery (fotograficzne, artystyczne);

* spotkania w bibliotece i poza nig (siedziba i filia);

* parady i przemarsze uliczne, uroczystosci $wiat panstwowych;

+ Inne imprezy okolicznosciowe zgodnie z kalendarzem Swigt w danym roku (Dzief Sztuki,

Dzierh Oséb Starszych, Dzien Niepetnosprawnych, Dzieri Usmiechu, Rocznice i Jubileusze).

KROTKA ANALIZA SWOT

SILNE STRONY
* organizacja najwazniejszych imprez gminnych i regionalnych
+ doswiadczenie kadry w dziatalnosci kulturalnej i sportowej
» otwartos¢ na pojawiajace sie pomysty z zewnatrz i potrzeby spotecznosci lokalnej
* pomysty na nowe dziedziny animacji kulturalnej i sportowej
» duza baza lokalnych organizacji, stowarzyszen, klubéw, placéwek o$wiatowych

* potencjat w mieszkancach rdzennych i naptywowych

StABE STRONY
+ mato rozpoznawalne logo i brak systemu identyfikacji wizualnej jednostki

+ staba informacja dla mieszkancow o dziataniach, inicjatywach, zapowiedziach

brak dziatar promocyjnych w regionie
brak na biezgco informacji na stronie internetowej i w mediach spotecznoéciowych



+ nieodpowiednio dostosowane obiekty, sprzet, materiaty do innowacyjnych dziatan

SZANSE
« staly popyt na zabawe i spedzanie czasu w gronie dobrych znajomych — nowe wydarzenia

* pozyskanie statego grona partnerdw i sponsoréw, organizacji do wspotpracy

» pozyskiwanie zewnetrznych zrddet finansowania dziatalnosci

*  Wyjscie z dziataniami w przestrzer miasta i gminy i utworzenie zakatkéw w Katach
* stworzenie nowoczesnej oferty zaje¢ w oparciu o diagnoze potrzeb

- dalsze remonty, przebudowy, modernizacje i doposazanie obiektéw

* szeroka promocja wszystkich dziatan na wielu ptaszczyznach w tym samym czasie

ZAGROZENIA
» mniejsze srodki finansowe na dziatalnoé¢
- stabe zainteresowanie mieszkancéw aktywnym wykorzystaniem czasu wolnego
*  brak zaplanowanego programu dziatania i rozwoju dtugoterminowego jednostki
+ zanikanie inicjatyw, tradycji lokalnej, wspdlnoty, empatii
*  zycie w Swiecie ktdry sie nie zatrzymuje
+ wszechobecny konsumpcjonizm
* ped do wielkiego miasta — jesteSmy satelitg Wroctawia

Wséréd strategicznych celéw dla GOKIS powinny znalezé sie w najblizszym czasie
nastepujace zadania :

+ ksztaltowanie wzorcéw kulturowych

« dbanie o 0gdling sprawnosc fizyczng spoteczenstwa

*  prowadzenie proaktywnych dziatar wsrdd réznych grup spotecznych

* praca blisko z ludZmi - mozesz z nami budowac¢ zakatki w Katach

* tworzenie projektow z aktywnym zaangazowaniem samych mieszkafncéw

*  inspirowanie mieszkancow do podejmowania dziatan i realizacji niebanalnych pomystéw
* dziatanie na rzecz osob niepetnosprawnych

+ tworzenie przedsiewzie¢ miedzypokoleniowych

* budowanie zespotéw ludzi potgczonych wspélnymi zainteresowaniami

« szeroka promocja w gminie, regionie

+ prowadzenie aktywnej strony internetowej i mediéw spotecznosciowych

*  szukanie nowatorskich pomystéw i nowych inspiracji, bazowanie na dobrych praktykach

+ dbatos¢ o rozwdj i podnoszenie kwalifikacji pracownikéw.

DYNAMIKA ZMIANY:

Nowa wizja w GOKIS zaktada, aby w kilka lat stworzy¢ miejsce rozpoznawalne na mapie kulturalno-
sportowej Dolnego Slaska, miejsce animacji kulturalno-sportowego zycia mieszkaricdw Gminy Katy
Wroctawskie, miejsce do dziatania réznych grup spotecznych i miejsce wspotpracujgce z partnerami,
sponsorami i organizacjami na rzecz zréwnowazonego rozwoju regionu.

Nowa misja zaktadaC bedzie, aby stworzy¢ osrodek nowoczesny, otwarty i peten zwariowanych
pomystow, realizujgcy kreatywne i ponadczasowe projekty, ktore zostang zauwazone w regionie.
Osrodek ma by¢ miejscem zycia i dziatania oraz szerokiej aktywnosci wszystkich mieszkaricow gminy.

Z definicji jest to instytucja o charakterze lokalnym, finansowana ze rodkéw samorzadu gminnego
i powinna za odbiorcéw swoich dziatar przyja¢ samych mieszkaricow gminy, prébujac jednoczeénie
za wszelkg ceng wstuchiwac sig w ich potrzeby. Wtasnie wéréd mieszkarncéw nalezy przeprowadzic
ankiete/diagnozg ich potrzeb. Warto podjac sie rozméw z réznymi grupami spotecznymi i w réznym
wieku. Starac sie wystuchac i wciggnac w dziatania — jesli masz pomyst na nowe dziatanie — przyjdz
do nas. Uczac sie otwartosci na potrzeby innych bedziemy mogli przeprowadzi¢ szereg



interdyscyplinarnych i miedzypokoleniowych projektéw.

Otwartos¢ GOKIS na pomysty z zewnatrz, zapraszanie do wspétpracy i chec eksperymentowania w
przestrzeni zarowno budynkow jak i przestrzeni wokdt, zabawa kolorami, dodatkami, dbatoéé o
najblizsze otoczenie, nowe miejsca - stworzenie zakatkow Katow przyczyni sie do szerokiej promaogiji
gminy jako miejsca otwartego i przyjaznego, wartego odwiedzenia, alternatywy do zamieszkania bo

u nas dzieje sie zawsze!

Jednym z kluczowych zadar powinno by¢ pobudzenie oraz rozwiniecie zespotu pracownikéw i oséb
wspétpracujacych do dziatania w niestandardowy sposdb, nie tylko wigcej i lepiej, ale zupetnie
inaczej. W dziataniach stara¢ sie podporzadkowaé potrzebom, pomystom, godzinom pracy,
odpoczynku mieszkancéw. Zamkniecie dziatar w budynkach nalezacych do jednostki hamuje rozwéj,
dlatego nalezy wyjs¢ na zewnatrz i stworzy¢ przestrzen na kulturalno-sportowe zakatki Katéw w
blizszej i dalszej okolicy. A miejsc do takich dziatan jest wiele: wiekowe grodzisko, zrewitalizowany
park miejski, sitownie zewnetrzne, piekne pierzeje zabytkowego rynku, historyczna wieza, park
krajobrazowy, przestrzen przed obiektami nalezagcymi do jednostki, parking przy basenie oraz zakatki
w samych sotectwach. Takie dziatania moga by¢ dobrym pomystem na dynamiczny rozwdj i
utozsamianie sie z gming dziatajacg na wielu ptaszczyznach.

Nalezy szukal innowacyjnych rozwigzan oraz odwaznie potaczyé dotychczasowg wiedze ze
wspotpracg z instytucjami, grupami, organizacjami i lokalnymi artystami, ale i wspdtdziatac
Z przedsigbiorcami, sponsorami. Przy ich pomocy i wsparciu mozna bedzie zadbac o zakatki Katow i
stworzy¢ zywe miejsca, w ktorych spedzajg czas cate rodziny. Synonimem Katow potocznie jest
schronienie, gniazdo, cichy port, cicha przystan a w odniesieniu do miejscowosci ustronie, zakamarek.
Takich magicznych miejsc w przestrzeni gminy jest zapewne wiele i warto je odkry¢ na nowo.
Zrealizowac w nich kreatywne projekty, moze zaproponowac wspdine treningi czy cykliczne spotkania
aktywnych mieszkancéw, ktére z czasem zagoszcza na state i wpiszg sig na karty niecodziennych

historii grupy osob ze wspdlnym mianownikiem.

Wyznaczenie strategicznych kierunkow dziatalnosci, sprawne zarzadzanie zasobem ludzi, majatkiem
i finansami moze pokazac w klejnych latach, ze bedziemy rozpoznawalni i bedziemy liczy¢ sie na tle
innych satelitéw duzego miasta jakim jest pobliska stolica Dolnego Slgska - Wroctaw. Beda o nas

pisa i bedg 0 nas méwic czesto.

Nalezy dotozyC staran, aby jak najszybciej stworzyé rozpoznawalny wizerunkowo Oérodek poprzez
opracowanie i wdrozenie nowego loga, opracowanie Systemu Identyfikacji Wizualnej, poprawienie
wizerunku budynkéw i przestrzeni wokdt oraz zadba¢ o szeroka i ukierunkowang komunikacje
z mieszkancami i szerokg promocje dziatalnoéci. Zamontowanie tablic kreatywnych pomystéw dla
mieszkancow oraz cykliczne badania/ankiety/zapytania, skierowane w celu poznania potrzeb na dzis,
jutro i niedaleka przysztos¢ pomoze réwniez w zaplanowaniu strategii rozwoju jednostki.

Niezwykle waznym sg $rodki na finansowanie dziatalnosci poprzez state $ledzenie nowych mozliwosci
na pozyskanie zewnetrznych zrddet finansowania oraz stworzenie bazy statych sponsoréw,
partneréw i organizacji do wspétpracy na najblizsze lata. GOKIS prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno&ci kulturalnej. W ramach
posiadanych srodkdw kieruje sie zasadami ich efektywnego wykorzystania. Otrzymuje dotacje na
dziatalnos¢, wynagradzanie pracownikéw, utrzymanie i eksploatacje majatku. We wspétpracy z
gming przygotowany jest roczny plan finansowy, a on jest podstawa dziatalnoéci w danym roku
budzetowym. Waznym zadaniem jest zabezpieczenie wystarczajgcych Srodkéw finansowych w
danym roku na catg dziatalnos¢, utrzymanie w sezonie oraz zabezpieczenie w okresie przestoju
(remonty, modernizacje) obiektow, w tym sportowych, mowa tu o utrzymaniu infrastruktury, sprzetu
na obiektach i kadrze nadzorujacej powyzsze obiekty. Niezbednym bedzie zatem przemodelowanie
regulaminéw zajeé, obowigzujgcych cennikéw, zaprojektowanie materiatow promocyjnych oraz
zabezpieczenie niezbednych kosztéw na modernizacje pomieszczer z wczesniejszym oszacowaniem



tych kosztow, aby dziata¢ profesjonalnie.
PROPOZYCJE KREATYWNYCH PROJEKTOW DLA KULTURY I SPORTU

+  OGROD RODZIN: to spotkania z animacjg przestrzeni, w ktérej mozna sie uczy¢ poprzez
zabawe, bez wzgledu na wiek. Podstawowym celem bedzie stworzenie samodzielnie ogrodu
petnego koloréw, diwiekdw, zapachéw, atrakcyjnego i trochg eksperymentalnego, ktdry
bedzie pomystowym rozwigzaniem dla drugiego zycia réznych przedmiotow.

* COACHING AKTYWNYCH: to zajecia dla éwiadomych swoich mozliwoéci dorostych oséb
Z pasjami i zainteresowaniami sportowymi. To precyzyjne dziatanie w czasie, ktorego efekty
prowadza do osiggnigcia celu - przyktad: biegam, chce by¢ profesjonalistg, chciatbym zostac
trenerem. Projekt ma za zadanie pomdc rozwijaé pasje mieszkaricéw gminy, w ktérej mozna
mieszkaé, pracowac i jednocze$nie sie realizowat.

* ART PLENERY MIEJSKIE: czas na realizacje zwariowanych pomystéw kulturalnych jest zawsze,
a mieszkarcy moge je realizowac chocby w najblizszej okolicy tworzac np. rzezby czy grafike
pod okiem zaproszonych artystdw, studentéw uczelni wyzszych czy tworcdw z miast

partnerskich. Pokolorujmy razem Katy a potem Zerkéw:)

* BIBLIOTEKA TU I TAM: projekt na szeroka promocje czytelnictwa, ktéry pokazuje ze
biblioteka to miejsce nowoczesne i nie zamknigte w salach z regatami, a odnajdujace sie
w réznych miejscach. To propozycja na mobilng biblioteke tu i tam.

* SENIORIADY: projekty skierowane do najstarszej grupy odbiorcéw. Zakiada sig cykliczne
spotkania aktywnych senioréw z réznych $rodowisk i dziatajgcych w gminie grup poprzez
udziat w kreatywnych warsztatach, wyktadach i prelekcjach z ciekawymi ludzmi, wspolnych
dyskusjach, ogladaniu filméw, potafcéwkach czy zajeciach ruchowych w terenie.

* ZAKATEK W KATACH: ustronne miejsca i zakamarki miasta czy gminy, nieodkryte jeszcze,
zamienione w zakatki na interaktywne spotkania migdzypokoleniowe, gdzie wszystko toczy
si¢ wokot jednego tematu. To projekt, podczas ktdrego odbywac sie beda rézne animacje
W miejscu, czasie i z wybrang grupa oséb.

KROTKIE PODSUMOWANIE

Wierze, ze w przysztosci GOKIS bedzie przestrzenig otwarta na mieszkancow, dziatajaca
w mikroskali oraz wielkoformatowo. Bedzie przestrzenig do szerokiej wspétpracy bo ma potencjat
i wielkg szansg na zainteresowanie mieszkancéw, gosci i turystéw, a w korcowym efekcie szeroka
promocjg preznie rozwijajacej sie gminy z KULTURA przez , K” i SPORTEM przez duze ,, S", w ktdrej
kazdy znajdzie swéj zakatek do rozwoju pasji, zainteresowan oraz wspotpracy i dziatania.

Przedstawiona powyzej koncepcja jest zarysem okredlajgcym misje i wizje na kilka nastepnych lat,
potencjaine cele i niektére sposoby ich realizacji z uwzglednieniem zagadnien merytorycznych,
organizacyjnych oraz finansowych. W oparciu o powyzsze priorytetowym zadaniem bedzie ustalenie
strategicznych kierunkdw rozwoju, jeszcze raz przeanalizowanie silnych i stabych stron,
wypracowanie wspétpracy na linii samorzad a jednostka, zmotywowanie zespotu pracownikdw,
ewentualnie skorygowanie jego sktadu lub nawet zreorganizowanie struktury organizacyjnej, aby
osiggac w przysztosci lepsze efekty w mysél hasta promocyjnego gminy - Dbamy o nasze Katy!!!
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